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摘要:海洋钻修井装置作业前检验,是海上钻修井作业过程中的重要环节。做好作业前检验工作,

使作业装置满足作业和安全的要求,是后续作业顺利、安全、高效进行的重要保障。文章根据南海

西部近5年来海洋钻修井装置作业前检验工作的现状,从管理、技术层面对作业前检验存在的问题

进行剖析,并给出了相关建议。如:作业前检验全生命周期管理的流程及强化措施;保持验船人员

的公用机制;引进、培养一支固定的验船队伍;制定验船标准化手册;增加验船技术手段等。为进

一步提高海洋钻修井装置检验质量及海上钻修井作业保驾护航。
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Abstract:Pre-operationinspectionofoffshoredrillingandworkoverunitisanimportantlinkinthe

processofoffshoredrillingandworkover.Itisanimportantguaranteeforthesmooth,safeandefficient

follow-upoperationtodothepre-operationinspectionwellandmaketheoperatingdevicemeetthere-

quirementsofoperationandsafety.Accordingtothecurrentsituationofpre-operationinspectionofoff-

shoredrillingandworkoverunitsinthewesternSouthChinaSeainrecentfiveyears,thepaperanalyzed

theexistingproblemsofpre-operationinspectionfromthemanagementandtechnicalaspects,andpro-

videdthelife-cyclemanagementprocessandstrengtheningmeasuresofpre-operationinspection.Itwas

suggestedtoputforwardtomaintainthepublicmechanismofshipinspectionpersonnel;Receivenew

professionalshipinspectionpersonnelresources;Introduceandcultivateafixedshipsurveyteam;For-

mulateastandardizationmanualforshipsurvey;Addshipsurveytechnologyetc.,soastofurtherim-

provetheinspectionqualityofoffshoredrillingandworkoverunitsandprotectoffshoredrillingand

workoveroperations.
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0 引言

开展海洋钻井装置作业前检验(也称之为验

船[1])工作是中国海洋石油行业标准和规范的要

求[1-12]。做好验船工作,保障海洋钻修井作业过程

中人员安全及设备设施的安全运行,使人员伤害和

设备损坏降到最低程度,提高作业的安全性和时效

性[13-14],是作业者迫切关注的问题。

近年来,随着南海西部钻修井作业量的增多,

作业过程中人员、设备安全问题日益严峻,作业者

对验船工作的要求越来越高,验船质量亟待提升。

1 作业前检验工作现状

目前,验船工作的基本流程主要为承包商组

建验船组,验船组依据检验计划、检验大纲到达

现场进行检验[1-2]。验船组成员一般包括钻井、

井控、动力、电气、安全环保、海事、动力定位等方

面的专业技术人员,检验方法主要是以人的经验

判断为主要技术手段,采用证书资料查验、外观

检查、功能试验、压力测试、联合调试5种方式进

行。根据近5年来南海西部验船服务评价统计,

随着验 船 业 务 量 的 增 加,验 船 质 量 呈 现 下 滑 趋

势,验船技术人员紧缺、管理流程执行不到位和

检验技术手段的单一性,是造成验船质量下降的

主要因素。

1.1 专业技术人员紧缺

根据近年来南海西部验船特点,验船装置涵盖

了海洋修井机、海洋模块钻机、海洋液压钻机、自升

式钻井平台、常规水深半潜式钻井平台、深水半潜

式钻井平台等六大类。验船装置的特异性,对验船

人员的技术水平能力要求逐年提高,专业性的验船

技术人员欠缺。如2018年引进我国南海的首个全

液压智能钻机[15-17]以及超深水半潜式钻井平台蓝

鲸一号[18-20]等,都对验船技术人员的专业性提出了

更高的要求。

另外,验船组人员几乎都是临时组建或外聘,

导致验船组人员无法进行长期有效的管理,海上验

船业务繁忙期间,存在无人可用的情况或者会出现

聘用技术能力较差的人员的情况,长此以往将导致

验船质量下降。

1.2 管理流程执行不到位

近年来,在组建验船组的过程中,存在验船人员

资质审核不严格的情况,导致现场发生验船组人员技

能与所负责专业领域不匹配的情况。针对检验大纲、

验船技术方案方面,存在大纲、方案审核不严或未经

审核的情况,导致发生大纲、技术方案与所要检验的

装置、作业特性不相匹配,验船针对性下降。

1.3 技术手段单一

目前的验船技术手段较为单一,依靠验船组人

员的“看”“听”“摸”等手段进行[2]。对于技术能力强

的人而言,这当然是最简单、最可靠的一种技术手

段。但事实表明,该技术手段受制于个人的技术能

力水平,不同的人的主观判断差别较大,有时不能

发现设备的本质问题所在。

2 作业前检验管理问题剖析

针对作业前检验的工作现状,逐个分析问题产

生的原因如下:①验船组专业技术人员不固定,只
是临时雇佣关系,公司或作业者无法对其进行有效

的管理。②大部分优秀的验船专业技术人员趋于

老龄化,鉴于海上工作环境的特殊性,即将有部分

人员不能出海工作,这会加重验船组专业技术人员

资源的紧缺程度。③专业技术能力强的验船人员数

量有限,而目前在国内寻找新的专业性验船人员又比

较困难,比如水下井控专业、液压钻机专业、动力定位

专业。④承包商在组建验船组的过程中,缺少内部审

核责任人机制,可能会造成验船组成员组建过程中的

随意性。⑤当次验船项目结束后,缺少验船组人员的

考核、评价机制,造成管理者对验船人员的技术水准

缺乏了解,从而影响在组建验船组过程中选人、用人

的合理性。⑥目前验船质量极大受制于验船组技术

人员的能力水平,很多时候依靠的是个人经验,缺乏

更为客观的检测工具和技术手段。

3 作业前检验全生命周期管理

总体来说,验船工作标准化和责任人制度不

完善,造成了验船业务全生命周期过程中质量控

制出现问题,导致验船质量的下降。图1给出了

验船全生命周期管理流程,图中这些节点的作用

分别是:①成立验船组责任人控制节点,可以减少

验船组成员组建过程中的随意性。②编制验船作



第11期 袁征,等:浅谈海洋钻修井装置作业前检验存在的问题及对策 75   

业技术方案责任人控制节点,可以增强验船的针对

性。③现场检验责任人控制节点,可以提高现场检

验执行力。④内部评审责任人控制节点,可以优化

技术方案和验船报告,进而提高作业者满意度。⑤
作业者审核控制节点,可以对关键过程进行把关,

有利于进一步提高整体验船质量。因此,通过实施

作业前检验全生命周期的管理,有利于验船质量的

提升,可以为验船管理者提供决策参考。

图1 作业前检验全生命周期管理流程

4 强化与改进措施

通过以上分析,提高海洋钻修井装置作业前检

验质量应该从管理和技术方面着手。具体的强化

与改进措施:①持续保持中海油四大区域公司天

津、上海、深圳、湛江的验船人员的公用机制,有条

件时收纳新的专业验船人员资源。②引进或培养

一支固定的验船队伍,如比较关键常用的钻井、井

控、电气专业。③制定验船标准化手册,该手册应

是验船项目的管理规定和技术规范的文件集合,尽

快加强形成验船整个生命周期过程中的管理工作,

使验船业务开展向标准化、科学化方向迈进。④增

加验船技术手段,如往复式、旋转式设备的振动检

测及故障分析技术,对于能力偏弱的验船技术人员

来说,这将是一个好的补给方案。
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