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烟台海洋工程的现状与发展对策


叶明国 １，崔振忠１，李娟２

（１．中科院山东综合技术转化中心烟台中心　烟台　２６４００３；２．烟台生产力促进中心　烟台　２６４００３）

摘要：《山东半岛蓝色经济区发展规划》正处于规划发展的关键时期，烟台是这一区域的重要

组成部分，也是全国海洋工程的重要生产研发基地，研究烟台海洋工程的现状与发展对策，对

半岛及全国海洋经济发展有着重大的意义。
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　　建设海洋强国离不开海洋工程的支撑，海洋

工程作为战略性新兴产业，是山东半岛蓝色经济

区建设的重要一环，是烟台蓝色经济建设的重要

支柱。海洋工程是指以开发、利用、保护、恢复海

洋资源为目的一系列海洋工程。当今，随着社会

经济的不断发展和人类对能源需求的不断扩张，

拥有丰富资源的海洋世界成了各国争夺开发的

对象，要实现海底油气资源的勘探开发、海洋生

态的调查、海底金属矿山的探测开发等系列海洋

活动，离不开海洋工程装备的支持。当前海洋工

程产品正在向多元化方向发展，国内外市场已出

现海上石油钻井平台、海上特种作业船、天然气

生产储卸装置、海上牧场平台、海洋生活服务平

台等多样性发展方向。虽然全球经济在下滑，以

船舶为代表的传统海洋产业受到了极大的冲击，

但是随着人们对海洋依赖程度的加深，海洋工程

作为新兴产业正保持着旺盛的局面，在国家的战

略支持下，迎来了难得的上升发展机遇。

１　烟台海洋工程产业的现状

近年来，烟台海洋工程事业不断发展，“十一五”

以来，烟台市根据海洋资源条件、产业基础和海

洋经济发展趋势，大力发展海洋工程产业，重点

发展海洋渔业、滨海旅游业、造船及海洋机械制

造业三大海洋支柱产业。在港口建设方面，累计

完成港口基本建设投入１３０亿元。目前烟台市

共有主要港区及作业区１０个，新增港口生产性

泊位４０个，生产性泊位１６８个。目前，烟台港西

港区２０万吨级航道工程、西港区油品码头工程、

芝罘湾港区三突堤集装箱码头工程等２３个港口

基础设施建设项目进展顺利。在海洋装备制造

业方面，依托良好的海岸线资源，加快烟台开发

区和蓬莱市两个船舶集聚区建设，支持来福士、

大宇造船等重点企业扩张发展，形成特种船舶、

海工装备等产业优势，构建具有国际竞争力的海

洋装备制造业基地；在能源方面，加快近海油气

资源的勘探与开发，培植壮大海阳核电稳健推

进，有序发展海上风力发电，构建国家级海洋新

能源产业基地。目前，在莱州湾，山东省首座百

万千瓦超临界港口大型电站项目———华电国际

莱州电厂已开工建设，一期工程建设２台百万千

瓦机组，配套建设５００ｋＶ 送电工程，已投产发

电；在烟台市所辖的海阳，山东省单体投资规模

最大的项目海阳核电建设正如期推进。在烟台

高新产业区，烟台中集海洋工程研究院项目已经

开工建设；而它支撑单位烟台中集来福士海洋工

程有限公司（以下简称中集来福士）是一家专业

从事高端海洋工程装备制造的企业，其产品线覆

盖半潜平台、自升平台及海工特种船舶三大系

列，产品涵盖了大部分海洋工程产品。

目前，烟台市正在形成以莱州、牟平、长岛为

核心的海洋风力发电；以海阳大辛家核心的海上

核电机组建设；山东诚源盐化为核心的海洋牧场

建设；大宇造船、中集船舶蓬莱有限公司、蓬莱巨
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涛海洋工程重工有限公司等为核心的船舶建造

设计；中集来福士为核心的海洋油气资源开采装

备业生产；杰瑞石油为核心的石油开采准备和特

种船舶建造的多种海洋工程产业链条。其中以

烟台中集来福士海洋工程有限公司为核心的高

端海洋工程装备及其他特殊用途船舶的海工产

业链条，在烟台、海阳、龙口设立了３个海工项目

建造基地，在烟台初步形成了海洋装备制造业的

“一个中心，三个基地”的产业布局。中集来福士

作为总装企业，以技术外包、劳务外包、设备材料

采购等多种形式，吸引一大批海工造船配套服务

企业在烟台及省内其他地区快速发展。

２　烟台海洋工程发展的战略机遇

２０１２年５月国家工信部、发改委等５部门联

合发布的《中长期发展规划》，要求到２０１５年我

国海洋工程装备制造业年销售收入将达２０００亿

元以上。根据山东省出台的海洋工程装备制造

业指导意见，到２０１５年要实现１５００亿元的工业

总产值，意味着未来山东省海洋工程装备制造业

总量可占全国七成左右，从而带动新一轮海洋工

程装备投资热潮。

２０１１年１月，国务院批复《山东半岛蓝色经

济区发展规划》，标志着胡锦涛同志对山东蓝色

经济发展的指示已正式上升为国家发展战略，为

山东蓝色经济带海洋经济的战略发展迎来了第

一次千载难逢的历史机遇。这也是“十二五”开

局之年第一个获批的国家发展战略，也是我国第

一个以海洋经济为主题的区域发展战略。国家

对海洋经济的高度重视，激发了半岛发展蓝色产

业经济的高潮。根据规划，山东省政府明确提出

要将半岛蓝色经济区建成具有较强国际竞争力

的现代海洋产业集聚区、具有世界先进水平的海

洋科技教育核心区、国家海洋经济改革开放先行

区和全国重要的海洋生态文明示范区。目标定

为：到２０１５年，山东半岛蓝色经济区现代海洋产

业体系基本建立，综合经济实力显著增强，海洋

科技自主创新能力大幅提升，海陆生态环境质量

明显改善，海洋经济对外开放格局不断完善，率

先达到全面建设小康社会的总体要求；到２０２０

年，建成海洋经济发达、产业结构优化、人与自然

和谐的蓝色经济区。

烟台市“十二五”规划指出，要把海洋装备制

造业作为优先发展的战略方向，突破关键技术，

优化产品结构，提高集成化、高端化、集聚化发展

水平。到２０１５年，计划把烟台海洋工程装备制

造能力提升到１００万ｔ，船舶产量将达到５５０万

载重吨，海洋装备制造业主营业务收入将达到

１０００亿元。其主攻目标有３个：① 优先发展特

种船舶，突破发展冷藏集装箱船、高档游艇、公务

船、ＬＮＧ（液化天然气）船、远洋渔船、化学品船、

大型重型运输船等产品；② 大力发展海洋工程装

备，发展自升式和半潜式钻井平台、浮式生产储

油装置、多功能供应船、大型起重铺管船、深水系

泊系统、自动调压载系统等特色优势产品；③ 开

发高端配套产品，提高舾装件、铝板、管材等产品

规模和技术水平，建设船舶中间产品生产中心和

船用大宗材料加工配送中心，开发生产甲板机

械、舱室设备、船用空调、通信导航和自动控制、

海上油气开采装备等高附加值产品，培育发展海

洋测绘、海洋物探等精密仪器设备制造业。

国家、省、市对海洋工程事业的相继支持，为

我国进军海洋事业，争取海洋资源创造了条件，

也为烟台海洋工程产业的加速发展来带了千载

难逢的机遇。烟台市各级人民政府和相关机关

以及海工企事业单位一定要抓住历史赋予的机

遇，推进海洋工程事业跨越式战略发展。

３　烟台海洋工程产业链发展的优势与挑战

３１　良好的产业基础

烟台的海洋工程兴于２０世纪９０年代，经过

十几年的发展壮大，烟台已在海洋牧场、海洋核

电、临海工程建设、海上风力发电、大型船舶建设

基地、特种船舶建造、海洋石油天然气装备制造

业等多个产业链条和产业区，培育了多个区域大

型龙头企业。像烟台中集来福士不仅在烟台引

领了４００多家企业，公司凭着自身的战略性市场

发展规划与积累，在国内海洋工程技术上一直处

于领先地位，为半岛建设一流的海洋工程服务平

台，加快发展产业集群奠定了优势基础。

３２　强大的研发能力

目前烟台有中科院烟台海岸带研究所、烟台

大学海洋学院、烟台海洋工程研究院、山东省水

产研究所等一大批科研单位，周边有青岛从事海
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洋研究的科研机构中国海洋大学、中科院青岛生

物能源与过程研究所、中科院海洋所等为烟台海

洋工程的发展提供了强大的科技支撑。

半岛地区拥有国内最早从事海洋工程研究

的烟台中集船工有限公司，是国内唯一一个同时

拥有半潜平台、自升平台及海工特种船舶三大系

列产品线的海工企业，也是国内最大的海洋工程

设计与制造企业之一，拥有一批高学历、高素质

的海洋工程专业研发团队，拥有世界一流的海工

建造设施，拥有大型船坞、大型起重设施以及先

进的驳船下水模式，形成了海洋工程项目总装建

造的独特优势。

从中集来福士分离出来的国内唯一的海洋

工程研究，被国家能源局授予“国家能源海洋石

油钻井平台研发（实验）中心”。搭建起了世界先

进的３Ｄ产品设计软件和ＥＲＰ管理软件平台，通

过自主开发、优化和改进，形成了特色鲜明、技术

工艺领先的设计方法，中心是以船舶、海洋工程

装备（平台）为主，集研发与设计为一体的综合性

研发设计中心。基于多国籍的国际化研发设计

团队，采用最先进的设计理念和技术成果，研发

设计中心目前已具备半潜式平台、自升式平台、

常规和特种船型的基础设计（含总体与性能设计

及计算、结构设计与分析、系统原理设计与分

析）、详细设计与施工工艺的设计能力，年设计能

力多达４～６个半潜式平台或自升式钻井平台或

特种船。技术能力涵盖稳性、总体强度、总体疲

劳、水动力、振动及噪音、高压管路、系泊等的计

算分析，总体、结构、电气、管路、舾装、空调通风

等的原理、放样、施工设计。公司在多年的经营

探索中储备了雄厚的技术和积累了丰富的经验，

可为海洋工程服务平台的建设提供强大的研发

能力。

为打造半岛海洋工程产业集群，辐射多个产

业链共同发展，加快海洋工程研究院建设的步

伐，在烟台市政府的支持下，公司正积极与中科

院力学研究所、上海交通大学、武汉大学、哈尔滨

工程大学进行交流，争取以公司的海洋工程研究

为合作点，实现联合共建，或是以此为依托在烟

台建立李家春海洋工程院士工作站。积极争取

国内海洋工程高端人才和海外归国华侨，为建设

半岛海洋工程服务平台奠定坚实的基础。

３３　市场的残酷竞争

２００９年我国海洋生产总值已经占国内生产

总值的１０％，“十二五”期间预计这一比例将有望

提高５个百分点达到１５％。未来１０年我国海洋

油气产量将以２０％的速度递增，海洋工程装备具

有广阔的市场前景。但是也给国内的海洋工程

企业带了激烈的市场竞争。在海洋工程整个产

业链中，海洋装备制造业成为当先拉动蓝色经济

的重要力量，主要包括钻采设备零件、海洋工程

设备和油井建造，其中受益排在第一位的将是高

端的海洋工程装备制造，主要包括钻井平台、浮

式生产系统、工程船舶、水下工程等相关装备。

目前国内外，海洋工程装备制造主要在中国、韩

国、新加坡、美国、挪威等国，在国内市场，大连重

工、外高桥造船、中远船务、烟台来福士在世界海

工市场的竞争中都占有一席之地。来福士被中

集船工收购之后，由独资企业转变成了纯国有企

业，在国家的大力扶持和培育下，已成为中国最

大、全球第三大半潜式海洋工程装备建造商，其

制造实力处于国际一流水平。但是这并不等于

烟台市的海洋工程产业在国内的竞争就处于优

势，为了储备持续稳定发展的创新技术力量，国

内大型海工企业都在创新思维，千方百计地提高

自己的创新和应对不良风险的能力。许多企业

加快了研企合作、中外合作等，提高企业的竞争

能力。烟台市的企业在这些工作上相比已被落

在了后面，企业的消极创新、政府的政策性鼓励

欠缺都有可能在几年后使烟台市目前在海工方

面具有的优势悄然褪色。

近几年青岛北船重工、大连重工等在海洋工

程上异军突起，建造能力连年提升，２０１２年大连

重工在海洋石油半潜式钻进平台建设上取得了

国家８６３计划支撑，击败了烟台市势力雄厚的中

集来福士，为烟台市海工企业转变思维、重视科

技创新能力、提高市场科技竞争意识敲响了警

钟。南通中远船务从２０１２年９月到２０１３年８月

先后不到１年的时间为墨西哥建造了 “高德１

号”和“高德２号”两座半潜式海洋生活平台，展

现了大型海工产品应用广阔性、领域多样性，也

说明海洋工程产品不一定就要应用于海洋资源

的开采，可以延伸到更多的领域。海洋工程可以

拓展到人类生活更多的领域，海洋工程企业有更
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广阔的发展空间。

４　烟台海洋工程产业发展的建议

４１　以超前战略思维，建立独立的海工创新实体

　　从中集来福士的发展历史看，发展海洋工程

产业需要长期的积累和大量的实践探索，企业和

政府必须要有超前的思维，尽快在企业的基础上

建立独立的海工创新实体，实现实践科研一体化

的海工科研机构。中集来福士的成功来源于企

业一批具有３０多年建造经验的国际海工人才的

不懈奋斗，公司拥有的国际化海工专家队伍，对

海工产业有着较为深刻的理解，对海工产业培育

周期长、资金投入大等现实情况有较充分的思想

准备，并抵御了国内船舶产业投资见效快、利润

高、配套成熟的诱惑，坚持走海工发展的道路，在

国内当时无产业基础、无经验可循的现实情况

下，通过１５年的艰难探索，结合国内船舶产业发

展特色，率先为国内海工产业建立了一种独特的

发展模式，推动了国内海工产业的快速成长。但

是今天，烟台市海工企业的这一切已经不能满足

当前国内外竞争的需求，必须再次发挥超前思

维，立足当前国内外激烈竞争的环境，加快建立

新的创新和引领动力。建设好、利用好烟台的海

洋工程研究院，必将给烟台的海洋工程产业带来

新的增长点。

４２　鼓励企业结合海工特点，寻求模式创新

烟台市的海洋工程产业虽然在国际上占有

一席之地，但是与新加坡、韩国等国外企业还是

有一定的差距，所以要根据我国海工产业的特

点，抓住国家产业政策调整和半岛蓝色经济区建

设的机遇，鼓励企业尽快缩短与新加坡、韩国的

差距，同时基于对海工行业的深刻理解，致力于

企业建造模式创新的发展思路。要形成企业的

独特优势，同时要紧跟国内外发展方向，加快发

展深海石油钻井平台等海洋油气装备建设，加速

培育专用设备制造及相关配套产业，努力打造具

有较强竞争力的海洋工程装备制造产业链，同时

根据企业情况实施拓展产品应用领域。

４３　依托区位优势企业，发展海工产业集群

海洋工程产业是一个复杂的大型产业链条，

作为海洋工程发展的新兴区域，烟台的产业聚集

效应相比长三角、珠三角而言还有很大差距。烟

台市应抓住拥有国内一流的大型海工建设基地，

充分利用上下游产品的开发、设计、生产，推动区

域产业集群建设，不仅要让中集来福士、大宇造

船、杰瑞石油这样的龙头企业实现自我发展，还

应通过技术外包、劳务外包、设备材料采购等多

种形式，引领和带动烟台本地及周边地区许多配

套企业实现快速发展。同时也要加强与国内外

其他地区的大型国际公司、区域龙口企业合作，

以吸引他们在烟台本地注册分公司，推动烟台海

洋工程产业集群化发展，为山东及烟台经济发展

做出直接贡献。

４４　鼓励企业自主创新与国际合作同步进行

虽然我国海洋工程事业发展已经有了３０多

个年头，而且海洋工程产业在未来向国内转移的

趋势不变，但是海洋工程发源于国外，特别是欧、

美地区，他们仍然有着绝对的技术优势。从目前

来看，整个海工装备全球化分工协作模式仍将长

期持续，包括全球顶尖的海工设计公司，最知名

的钻井、动力设备供应商，都来自海工产业成熟

的欧、美地区。所以要想赶上欧、美企业，挤占国

际市场，烟台市企业要充分认识到自主创新和加

强国际合作的重要性，在逐步完善自己的创新体

系的同时，主动争取与欧、美海工公司建立战略

合作关系，合作进行船型设计开发，共同优化平

台设备的适用性等。通过国际合作，争取利用全

球海工资源，打造海工核心竞争力。

５　结束语

海洋工程产业是当前环渤海经济区、东南亚

经济区重点支持和扶持的产业聚集区。国务院批

复《山东半岛蓝色经济区发展规划》和国家工信部、

发改委等５部门联合发布的《中长期发展规划》两

大战略，为半岛建设海洋工程服务平台，打造海洋

工程产业集群迎来了千载难逢的难得机遇。烟台

作为国内各大区的交叉点，有具备总装建造、修理

改装、设备供应、技术服务等方面的综合能力，应抓

住良机，创造人和，与国内外从事海洋工程事业的

优秀科研单位联袂，以烟台国家级海洋工程研究院

为载体，建立海洋工程服务平台，打造半岛地区强

大的蓝色产业支柱。推进深海海洋资源的快速开

发与利用，拉长海洋工程产业链条，实现烟台地区

海洋工程产业的快速集群化发展。




