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摘要:中国与冈比亚建交历史悠久,中国与冈比亚开展过洋性渔业合作属于资源导向型境外投资,

即中国获得官方许可在冈比亚专属经济区开发利用海洋渔业资源,带动相关产业联动发展。冈比

亚是“一带一路”沿线的重要非洲国家之一,对我国拓展海洋发展空间、构建蓝色伙伴关系具有重

要意义。文章对中国与冈比亚过洋性渔业合作进行风险评价,研析合作过程中可能涉及的风险因

素;结合模糊综合评判法,构建中国与冈比亚过洋性渔业合作风险预警模型,厘清风险因素的主次

关系。研究结果表明:中国与冈比亚过洋性渔业合作风险系数属于中等偏上,即存在较大风险;合

作风险因素的影响程度由大到小依次为主体风险因素、生产风险因素、市场风险因素、技术风险因

素、政策风险因素。根据相关研究结果,提出促进中国与冈比亚过洋性渔业合作有序健康发展的

对策建议,有针对性地规避和防范风险。
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Abstract:ChinaandGambiahavealonghistoryofdiplomaticrelations.Themaritimefishery
cooperationbetweenChinaandGambiaisanoverseasinvestmentofresourceguide,whichis

anindustrialcooperationthatdevelopsandutilizesmarinefisheryresourcesintheexclusivee-

conomiczoneofGambiawithofficialpermissionandpromotestheinterconnecteddevelopment

ofrelevantindustries.GambiaisoneoftheimportantAfricancountriesalongtheBeltand

RoadInitiative,whichisofgreatsignificanceforChinatoexpanditsmaritimedevelopment

spaceandbuilda“bluepartnership”.Thepaperconductedariskassessmentoftrans-oceanic
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fisherycooperationbetweenChinaandGambia,andanalyzedthepossibleriskfactorsinvolved

inthecooperationprocess.Combinedwiththefuzzycomprehensiveevaluationmethod,built

ChinaandGambiatrans-oceanicfisherycooperationriskearlywarningmodel,toclarifythe

riskfactorsofprimaryandsecondaryrelations.Theresultsshowedthattheriskcoefficientof

trans-oceanicfisherycooperationbetweenthetwocountrieswasabovemedium,andtherewas

agreatrisk.Thedegreeofimpactoftheriskfactor,indescendingorder,wasmainriskfac-

tor,productionriskfactor,marketriskfactor,technologyriskfactor,policyriskfactor.Ac-

cordingtotheresults,thecountermeasuresandsuggestionsconducivetotheorderlyand

healthydevelopmentoftrans-oceanicfisherycooperationbetweenthetwocountrieswereput

forwardtoavoidtherisks.

Keywords:Trans-oceanicfishery,Fuzzycomprehensiveevaluationmethod,Cooperativerisk,In-

ternationalfisheriescooperation,Pelagicfishery

0 引言

过洋性渔业合作属于远洋渔业范畴,对于我国

发展国际渔业合作关系、优化远洋渔业产业布局具

有重要意义[1]。中国与冈比亚过洋性渔业合作是通

过官方许可在冈比亚专属经济区开展渔业生产活

动的资源导向型海洋风险投资项目,呈现“企业在

国内,资源开发、生产及贸易在国外”的特点[2],运作

复杂,涉及面广,风险管控难度大,产业弱质性明

显。“安全生产”是远洋渔业的生命线[3],有效的风

险评估预警对于中国与冈比亚过洋性渔业合作具

有必要性。在此背景下,本研究主要运用模糊综合

评判法[4],对中国与冈比亚过洋性渔业合作中可能

出现的风险因素进行识别与分析,并量化风险等

级。模糊综合评判法目前应用于故障诊断、交通管

理等多领域[5],有学者运用风险预警模型对印度洋、
西非的过洋性渔业风险进行区域性研究[6-7]。本研

究以冈比亚作为研究主体,分析中国与冈比亚过洋

性渔业合作中面临的风险因素,并提出风险规避

建议。

1 中国与冈比亚过洋性渔业合作背景

1985年中国远洋渔业发展拉开序幕,砥砺前

行,作业海域分布于太平洋、印度洋、大西洋的公海

以及其他合作国家的专属经济区海域[8]。冈比亚是

非洲西部重要的国家之一[9],是非洲大陆面积最小

的国家,海岸线很短,地形主要为东西狭长的平原。

受塞内加尔外海季节性上升流的影响,冈比亚海域

渔业资源十分丰富。据FAO官方资料[10],冈比亚

海洋捕捞产量多依赖工业渔业和传统的手工渔业。

其中,工业渔业多依赖外国资本投资,主要作业方

式为拖网,主要捕捞对象为有限的底层鱼类、头足

类、虾类(如梭鱼、石斑鱼、鲷);手工渔业为劳动密

集型,主要集中在冈比亚河流及支流沿岸,主要作

业方式为环绕刺网和定置刺网,主要捕捞对象为小

型中上层鱼类(如小沙丁鱼、鲶鱼)[11]。

2 风险因素识别

中国与冈比亚过洋性渔业合作风险因素涉及

面广,影响力大。本研究经过文献整合、专题调研

和资料整理,采用头脑风暴法,根据过洋性渔业的

特殊性 以 及 对 外 投 资 的 实 际 情 况,参 照 已 有 研

究[12-14]提出的过洋性渔业影响因素,将中国与冈比

亚过洋性渔业合作的风险因素分为主体风险因素、

技术风险因素、生产风险因素、市场风险因素和政

策风险因素。

主体风险因素(R1)主要为国家状况及企业资

质。中国与冈比亚过洋性渔业合作的主体是2个国

家官方许可的远洋渔业企业。过洋性渔业合作具

有产业竞合性特点[15],在政府干预下,经过多轮谈

判获得许可后,由具有资质且综合实力较强的远洋

渔业企业承揽,故国家支持力度以及企业的综合实

力在一定程度上影响合作的达成。

技术风险因素(R2)主要为渔业生产及配套技

术水平[16]。中国与冈比亚过洋性渔业合作的具体
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方式是中国远洋渔业企业到冈比亚海域开展渔业

生产活动,掌握资源评估、渔具渔法改进、渔船设备

更新、生产与即时加工等核心技术有利于提高合作

产业的竞争力。

生产风险因素(R3)主要为渔业资源与渔场状

况。中国与冈比亚过洋性渔业合作是资源导向型

投资项目,渔业资源禀赋及渔场的安全性和稳定性

是合作的前提[17]。资源尚未充分开发且波动性小、

渔场稳定与安全对于远洋渔业企业而言入渔风险

较低。

市场风险因素(R4)主要为远洋渔业水产品的

市场需求与市场竞争性[18]。市场需求影响价格,而

价格影响市场竞争性。随着人类生活水平的提高,

对高营养高蛋白水产品的需求越来越大。中国与

冈比亚过洋性渔业合作生产的水产品能否受到国

际市场青睐,能否实现经济化与规模化,以及能否

在国内外远洋渔业市场占据一席之地,都将影响合

作的效益和竞争力[19]。

政策风险因素(R5)主要为远洋渔业管理及

相关政策法规。中国与冈比亚过洋性渔业合作

是涉外产业项目,各国均制定一系列管理政策法

规对外国渔船到本国专属经济区海域开展渔业

生产的 行 为 进 行 规 范,国 际 社 会 对 此 也 严 密 监

督[20]。此外,在入渔条件日趋严格的背景下,各

国相关 投 资 政 策、劳 动 政 策 等 也 会 对 合 作 产 生

影响。

3 基于模糊综合评判法的合作风险评价

模糊综合评判法的概念由美国自动控制专家

查德教授提出,是对复杂因素进行多因素定量评

价的分析模型[4]。中国与冈比亚过洋性渔业合作

涉及因素繁多,具有一定的复杂性和特殊性,故运

用模糊综合评判法对合作中涉及的风险因素进行

权重赋值,能够更直观地了解各风险因素的层级

关系。

3.1 风险模糊评价矩阵

基于中国与冈比亚过洋性渔业合作的产业特

性,采用问卷调查法,问访或致函远洋渔业相关专

家及从业人员,对上述风险因素进行评分,评分等

级为影响小=1、影响较小=2、影响中等=3、影响

显著=4、影响最大=5,评分越高代表影响程度越

大,即风险越大。共计发出调查问卷20份,最终收

回有效调查问卷20份。统计归纳初始问卷,得出风

险隶属度,并形成模糊评价矩阵R:

R=

0 0 0.45 0.55 0

0 0.20 0.70 0.10 0

0 0 0.35 0.65 0

0 0 0.70 0.30 0

0 0.20 0.80 0 0
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  风险隶属度(Rij)即对第i 个风险因素作出

第j个等级评价的人数/参加问卷调查的总人数。

3.2 风险因素权重

采用两两比较法,对中国与冈比亚过洋性渔业

合作涉及的风险因素进行两两比较。运用层次分

析法计算风险因素权重,比较各风险因素之间的相

对重要性,以实现风险因素影响程度的量化(表1)。

表1 两两比较法的得分标度

Table1 Scorescaleofpairwisecomparisonmethod

标度 含义

1 两元素相比,同等重要

3 两元素相比,前者比后者一般重要

5 两元素相比,前者比后者较为重要

7 两元素相比,前者比后者明显重要

9 两元素相比,前者比后者极其重要

2、4、6、8 上述相邻判断的中间值

将中国与冈比亚过洋性渔业合作涉及的风险

因素进行两两比较,确定风险因素判断矩阵A,并计

算判断矩阵的每列之和a:

A=

R1 R2 R3 R4 R5
R1 1 5 2 3 7

R2 1/5 1 1/3 1/2 3

R3 1/2 3 1 2 6

R4 1/3 2 1/2 1 4

R5 1/7 1/3 1/6 1/4 1

a=2.1762,11.3333,4,6.7500,21

  对判断矩阵进行归一化处理,得出矩阵Z,并计

算其行向量和z:
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Z=

0.4595 0.4412 0.5000 0.4444 0.3333

0.0919 0.0882 0.0833 0.0741 0.1429

0.2298 0.2647 0.2500 0.2963 0.2857

0.1532 0.1765 0.1250 0.1481 0.1905

0.0656 0.0294 0.0417 0.0370 0.0476

é

ë

ê
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ê
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ê
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ú

z=2.1785,0.4804,1.3265,0.7933,0.2214

  利用 MATLAB软件,对矩阵进行二次归一化

处理:

z2=0.4357,0.0961,0.2653,0.1587,0.0443

  为尽可能减少判断的多样性和主观性,在进行

风险因素判断时利用一致性验证,确保权重的合理

性和客观性[5]。一致性指标的计算公式为:

CI=
λmax-n
n-1

式中:n 为判断矩阵的阶数;λmax为矩阵的最大特征

值,利用 MARLAB软件计算为5.0734。

经计算,一致性指标为0.0184。经查阅,随机

一致性指数为1.5400。计算矩阵A 的一致性比率

为0.0119,满足小于0.1的必要要求,证明该矩阵

合理有效,上述结果符合验证。

根据上述步骤,利用 MATLAB软件得出所有

因素的综合风险权重V=z2×R×j=3.4412。

4 评价结果

经过分析和计算,中国与冈比亚过洋性渔业合

作的综合风险权重为3.4412,按照评分等级属于中

等偏上,即存在较大风险。经过层级研究,中国与

冈比亚过洋性渔业合作风险因素的影响程度由大

到小依次为主体风险因素、生产风险因素、市场风

险因素、技术风险因素、政策风险因素。

4.1 主体风险因素

主体风险因素的影响权重为0.4357,对中国与

冈比亚过洋性渔业合作的影响最大。中国与冈比

亚开展过洋性渔业合作符合“一带一路”倡议,具有

一定的政府主导性[21],双方的政治主张以及国家稳

定、社会安全等对合作具有不容忽视的影响[22]。中

国对于违背国家原则和政治主张的行为“零容忍”,

因此中国与冈比亚过洋性渔业合作必须站在政治

高度和国家层面合理有序地开展。此外,中国与冈

比亚开展过洋性渔业合作必须关注西非地区的政

局变化、冈比亚国内的政治局势等,做好风险预警。

近年来,冈比亚受新冠肺炎疫情、边界叛乱、政治变

动等影响[23],国家政局相对不稳定,故中国与冈比

亚过洋性渔业合作困难重重。国家政局状况是过

洋性渔业合作达成的基础和前提,须密切关注。

远洋渔业企业作为过洋性渔业合作项目的具

体实施主体,其承接资质、风险预警和防范能力、经

济实力与储备能力等可彰显我国远洋渔业综合实

力和负责任渔业大国形象,是过洋性渔业合作的重

要保障。

4.2 生产风险因素

生产风险因素的影响权重为0.2653。中国与

冈比亚过洋性渔业合作是中方在冈比亚专属经济

区海域开展渔业资源开发利用的活动,渔业资源是

合作的必要条件和核心因素[24]。冈比亚海洋渔业

资源丰富,且深远海渔业资源的开发程度不高,具

有一定的开发潜力。但由于冈比亚特殊的地理位

置,其渔场权属时常存在国际争议[25],即其海域范

围、渔场状况、资源状况等存在不确定性,须开展细

致的资源评估工作,才能保证过洋性渔业合作的稳

步推进,实现合作收益的最大化。

4.3 市场风险因素

市场风险因素的影响权重为0.1587。中国与

冈比亚过洋性渔业合作能够缓解中国近海捕捞的

压力,同时能为国际市场输送大量的优质水产品,

满足市场需求。远洋渔业水产品及其衍生产品具

有品质好、营养价值高、污染少等优势,具有很强的

市场竞争力。但在整个远洋渔业市场环境中,过洋

性渔业水产品仍面临生产和营销成本高、企业竞争

激烈等潜在风险,故市场对于过洋性渔业合作收益

颇具影响。此外,在国际形势风云变幻的情况下,

过洋性渔业水产品的价格、流通等均对市场产生一

定的冲击[26],成为过洋性渔业合作的潜在风险。

4.4 技术风险因素

技术风险因素的影响权重为0.0961,对中国与

冈比亚过洋性渔业合作的影响较小。中国远洋渔

业企业在冈比亚专属经济区海域开展渔业生产面

临生产周期漫长、海域环境陌生、作业环境艰苦和

配套设施不完备等挑战[27]。冈比亚渔业生产多集
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中在沿岸或近海,捕捞技术相对落后,以传统的手

工捕捞为主,深远海渔业资源开发主要依靠国外投

资的合作渔船。尽管中国与冈比亚过洋性渔业合

作在技术方面存在困难,中国的渔船和捕捞技术在

冈比亚专属经济区海域的适应性有待考证,但尚可

在摸索中完善且有序进行。

4.5 政策风险因素

政策风险因素的影响权重为0.0443,对中国与

冈比亚过洋性渔业合作的影响最小。中国与冈比

亚的过洋性渔业合作是双方就合作管理方式、捕捞

许可、配额制定等内容进行多次协商谈判,经专家

论证、可行性分析和层层审批等促成的项目。在开

展过洋性渔业合作前,中方对冈比亚《渔业法》《投

资法》《劳工法》等法律法规进行研究,中国远洋渔

业企业也对相关从业人员进行渔业管理政策等的

培训和宣讲,以减少在合作过程中的疏忽和侥幸,

如在冈比亚河水域禁止使用拖网、在冈比亚河水域

2nmile内不得设置刺网、外国员工人数可占总公

司人数的20%。随着国际社会对渔业资源的管理

日益规范,渔业从业人员对于资源养护和可持续利

用的意识也逐渐增强[28]。

5 建议

中国与冈比亚过洋性渔业合作表现为中方在

冈比亚专属经济区海域的资源优势区开展渔业生

产活动的投资行为。经过对中国与冈比亚过洋性

渔业合作风险影响的层级分析,本研究提出2项建

议,为政府及相关企业在过洋性渔业合作中的风险

预警、风险规避和风险应对提供参考。

5.1 应势而生,顺势而动,与时俱进,关注国际及国

家动态

中国与冈比亚过洋性渔业合作涉及领域广,必

须谨慎而为。在合作过程中应时刻掌握国际形势、

国家动态、政局变化等情况,抓住政治博弈下的发

展机遇[29],在维护国家权益的同时有序推进合作项

目,有效防范风险,减少不必要的争端。

5.2 立足规划,扬长避短,有序推进,合理拓展合作

领域

冈比亚鼓励外国投资水产养殖业、水产品加工

业及工业化捕捞业。中国农业农村部印发的《关于

促进“十四五”远洋渔业高质量发展的意见》[30]明确

指出加强过洋性渔业的精细化管理,延长产业链,

提高合作层次。中国与冈比亚可就相关政策和规

划开展有针对性的渔业合作,实现互利共赢,如在

冈比亚海域有序开发渔业资源、研究适合冈比亚海

域环境的养殖品种、为冈比亚培训海洋渔业专业人

才以及投资建造远洋渔业基地,开展具有特色的中

国与冈比亚过洋性渔业合作。
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